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1. Р Е З Ю М Е.

Целью  разработки  настоящего  бизнес-плана  является  анализ текущего  состояния   АО   для   разработки  плана   мероприятий   по дальнейшему  развитию  АО “G’alla-Alteg”.

Основной  деятельностью  общества  является  получение  прибыли  от хозяйственной  деятельности  и  предметом  деятельности  является:

· Заготовка (сушка и очистка зерна) ;
· производство и реализация муки;

· производство и реализация комбикормов;

· подработка и реализация семена пшеницы;

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ.

2-1. Перечен заготовительных деятельности  по 2019-2021годам
Таблица 2-1.(тонн)
	Наименование

продукции
	Факт за 2019 год                        
	Факт за 

2020 год 
	Прогноз на 

2021 год                       

	пшеныца товарный
	78683
	
	47943

	пшеныца семенной
	7987
	
	4490


*2021 году за счет 
2-2. Ожидаемое производства продукции на 2021год 
и разбивка по кварталам.
	Наименование продукции
	План
выход%
	2021 год
	По кварталам

	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	Переработка зерна
	100,0
	100000
	25000
	25000
	25000
	25000

	Итого продукции
	75,0
	75000
	18750
	18750
	18750
	18750

	Отруби
	21,5
	21500
	5375
	5375
	5375
	5375

	Отходы
	2,8
	2800
	700
	700
	700
	700

	Итого:
	99,3
	99300
	24825
	24825
	24825
	24825

	Объем товарн. прод. 

В дейс.ценах 
	тыс.
сум
	179901650
	44975412
	44975412
	44975412
	44975412

	Кормовая смесь

для отк.КРС
	тн
	31800
	7950
	7950
	7950
	7950

	Объем товарн. прод. 

В дейс.ценах 
	тыс.
сум
	38510180
	9627545
	9627545
	9627545
	9627545

	
	
	
	
	
	
	

	Прод.Семена 
	тн
	4490
	0
	0
	2245
	2245

	Объем товарн. прод. 

В дейс.ценах 
	тыс.

сум
	19530952
	0
	0
	9765476
	9765476

	
	
	
	
	
	
	

	Услуг.Сушка и Отчиска зерна 
	тн
	47943
	0
	23971,5
	23971,5
	0

	Объем Услуги 

В дейс.ценах 
	тыс.

сум
	913056
	0
	456528
	456528
	0


3.ХАРАКТЕРИСТИКА ПОСТАВЛЯЕМОГО СЫРЬЯ И
ПОСТАВЩИКОВ.

В 2020 году на предприятие поступало в основной части местное зерно по централизованной госпоставке (заготовке).
Сырьем для производства кормовых смесей являются отруби и зерновые отходы собственного производства, а также приобретаемые со стороны зерновые културы (кукуруза, ячмень, рисовой мучка), кормовой известняк. Из-за дефицита или отсутствия на местном рынке отдельных сырьевых компонентов предприятие не может производить полноценные комбикорма и производит только кормовые смеси для откорма крупного рогатого скота. 
4. МАРКЕТИНГ

4.1. Традиционные и потенциальные потребители.

Произведенную продукцию акционерное общество реализует на территории Республики Узбекистан, а также в соответсвии с Распорожениеми Правительства за пределы территории Республики Узбекистан.

Основными потребителями мучной продукции являются предприятия основной дятельностью которых производство хлебобулочных изделий, а также других потребителей.

Мука реализуется через электронные биржевые торги согласно Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан №866 «О мерах по полной реализации рыночных механизмов систем доставки зерна, зерна и хлеба» маркетинговая служба ведет постоянный мониторинг внутреннего рынка и корректирует количество выпускаемых сортов, исходя из потребности потребителя.

Комбикорма реализуются через биржевые торги и через специализированные пункты по реализации кормов.
5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ АО “G’alla-Alteg”. 
5.1. Использование производственных мощностей
Таблица 5-1 (в тыс.тонн).                                                                              
	Наиме-ние продукции
	Среднегодовые Производ-ные. мощность
	Факт за 2018г.
	Факт за  2019г.
	Факт за 2020г. 

9-мес.
	Прогноз

на 2020г.
	Прогноз

на 2021г.

	Мука
	105 000
	90,7
	83,8
	82,7
	82,9
	71,4

	Комбикорм
	36 500
	97,5
	74,9
	74,2
	92,1
	87,1

	Семена пшеницы 
	8 500
	45,0
	59,0
	60,0
	60,0
	52,8


6. УПРАВЛЕНИЕ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ

 И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА.

6.1. Управление акционерным обществом.

Высшим органом управления АО “Galla-Alteg” является общее    собрание акционеров, проводимое не реже 1-го раза в год в соответствии с законом РУз «Об акционерных обществах и защите прав акционеров».

В    состав      Наблюдательного       Совета     входят  7   человек, избираемых   на  1 год.

Правление состоит из 5 человек, избираемых на 1 год. С каждым из них заключается договор о найме.
6.2. Организационная и кадровая структура Общества.

По численности производственного персонала общество относится к   среднему типу.  Среднегодовая      численность    работающих   по категориям (человек) приведена в табл.6-2.

                                                                               Таблица 6-2.

	Численность работников
	Факт за 

 9-месяцев

2020г.


	ожидаемые на 2021год 

	1. Общая численность работников предпрития
	365
	365

	1.1. Основная деятельность
	228
	228

	В.т.ч. рабочие
	50
	50

	          руководители
	19
	19

	          специалисты  
	82
	92

	          служащие
	78
	86

	Непромышленный персонал
	136
	136

	В.т.ч. торговля
	3
	3

	          медпункт
	1
	1

	          заготовительная деятельность
	132
	132


Для обеспечения требуемого уровня профессиональных знаний и навыков производственного персонала общества действует тарифно-квалификационная комиссия. 

В 2020 году предусматривается повышение квалификации               рабочих и служащих на курсах при АК «Уздонмахсулот». Для участия  в различных семинарах, проводимых в течение года будут направлены 6 чел. Из числа рабочих и служащих будут  направлены 6 чел. на обучение в Ташкентский химико-технологический институт.  
По мере необходимости вакантные рабочие места будут заполнены специалистами с высшим и средним специальным образованием, а также будут уделено внимание трудоустройству  инвалидов.
6.3. Социальная защита работников АО.
     Для оказания материальной помощи в лечении работников создан специальные  фонд АО,  куда выделяется   ежегодна сумма в размере 25 млн. сум. 

На   предприятии   регулярно  проводиться   медицинский  осмотр работников.

7.ФИНАНСОВИЙ ПОКАЗАТЕЛИ АО “GALLA-ALTEG”

В табл.7-1 приведены фактические данные о результатах хозяйственной  деятельности общества  за 2019-2020 год 9-месяцев. и  прогноз   на    2021год.  
                                        Таблица 7-1 (тыс.сум)

	Наименование показатели
	Факт 

2019 год 


	Факт 

2020 год 9-мес.
	Ожидаемые на 2021 год



	Объем продаж (реализация)
	239023335
	187354693
	221019438

	Прибыль после  уплаты налогов 
	24933460
	10624210
	9400126

	Прибыль в распоряжении АО
	
	
	

	Отчисления в резервный фонд 
	-
	-
	-

	В том числе: фонд развития пр-ва
	17453422
	9030579
	7990107

	Инвестиции на кап.вложения
	-
	-
	-

	Увеличение уставного капитала за счет капитализируемой прибыли
	-
	-
	-

	Выплаты дивидендов
	716036
	1593631
	1410019

	В том числе госдоля
	3623440,5
	812752
	719110

	Пополнение собственных оборот. средств
	
	
	


В целях технического перевооружения производства планируется приобрести в 2021 году:
Таблица 7-2. (млн. сум)
	№
	Наименование мероприятий


	Ориентировочная 
стоимость

	1
	 «Узбекистан ХПП» ограждение территории 
	3 500,0  

	2
	Реконструкция лобаратории
	3 000,0

	3
	Реконструкция администрации
	2 000,0 

	4
	Перевод паровых котлов на водогрейный 
	500,0

	5
	Приобрести легковой автомобиль
	                1 000

	6
	Компьютерная техника 
	                  50,0 

	
	Итого:
	10 050,0 


7.3 Смета затрат по производства на 2020 год

Смета запланирована на основании фактических данных    производственной себестоимости за 9-месяцев 2020 года.

таблица 7-3.

	
	Наименование


	Ед. изм.
	Ожидаемые на 2021год

	1.
	Кол-во калькулир. Прод. Муки 
	тонн
	75000

	
	Произв. Себестоимост муки
	тыс. сум
	156331450

	2.


	Кол-во калькулир. Прод. Комбикорма 
	тонн
	31800

	
	Итого произ. Себ. Комбикормов
	тыс. сум
	33524513

	3.
	Кол-во калькулир. Прод.Семена
	тонн
	4490

	
	Итого произ. Себ. Семена
	тыс. сум
	17056000

	4.
	Кол-во кальк. Услуг.Сушка и Отчис.
	тонн
	47943

	
	Итого произ. Себ. Сушка и Отчис.
	тыс. сум
	796416


7-4. Расчет прибыли
                                                                                   Таблица 7-4.
	 
	Наименование показателя
	Факт 

2020год                  9-месяцев
	Ожидаемые на 2021год                

	1. 
	Выручка от реализованной продукции


	188493683
	245375779

	2. 
	Налог на добавленную стоимость
	1138990
	24356341

	3. 
	Акцизный налог
	0
	0

	4. 
	Чистая выручка от реализации продукции
	187354693
	221019438

	5. 
	Производственная себестоимость реализованной продукции
	165537453
	207708379

	6. 
	Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции
	21817240
	13311059

	7. 
	Расходы периода
	9005658
	16774695

	8. 
	Прочие доходы  от основной деятельности
	671581
	15009104

	9. 
	Прибыль (убыток) от основной деятельности 
	13483163
	12545468

	10. 
	Доходы от финансовой деятельности
	4251
	0

	11. 
	Расходы по  финансовой деятельности
	326082
	280168

	12. 
	Прибыль (убыток) до налогообложения                     (стр 10-11​12)
	13161332
	12265300

	13. 
	Налог на прибыль
	2537122
	2865174

	14. 
	Прочие налоги и сборы от прибыли
	0


	0

	15. 
	Чистая прибыль 
	10624210
	9400126


7-5. Смета на содержание АУП в 2021 году.

Смета запланирована на основании фактических данных по расходам АУП за 9-месяцев 2020 года.

 Табл.7-5. ( тыс.сум)
	№
	Наименование расходов
	Факт 

2020 год 

9-мес.
	Ожидаемые на 2021год

	1
	Амортизация
	18004
	28806

	2
	Заработная плата
	1698126
	2717000

	3
	Единый социальный платеж
	203775
	326040

	4
	Расход материалов, инвентар
	80911
	129460

	5
	Содержание легкового транспорта
	58679
	93886

	6
	Услуги абон.плата и сотовой связи
	29101
	46560

	7
	Прочие расходы
	36207
	57930

	
	Всего:
	2124803
	3399682


7-6. Расчёт начисления налоговых платежей
в бюджет и внебюджетные фонды    
                                                                  Таблица 7-6. (тыс.сум)
	№
	Наименование налога
	Факт 2020  год                        9-месяцев
	Ожидаемые на 2021  год                        

	1
	Налог на добавленную стоимость
	1138990
	24356341

	2
	Налог на прибыль
	2537122
	2865174

	3
	Налог за пользование недрами
	374002
	598403

	4
	Налог на землю
	1197400
	1915840

	5
	Налог на имущество
	360199
	576318

	6
	Налог на воду
	59713
	95540

	7
	Подоходный налог
	1852169
	2963470

	8
	Отчисления от з/п на социальное страхование
	15538
	24860

	9
	Единый социальный платёж
	1873585
	2997736

	
	     Итого:
	9408718
	36393682


8. МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОКРАЩЕНИЮ РАСХОДОВ И ЗАТРАТ.
 Основной целью АО является получение максимально возможной прибыли и снижение себестоимости продукции. 

В целях лучшего использования сырья и снижения затрат:

-  на мельнице обеспечить общий выход и ассортимент выпускаемой продукции;

- в производственных цехах усилить контроль механических потерь и отбор отходов в пределах установленных норм;

- Установить строгий контроль за соблюдением установленных норм и лимитов и тем самым не допустить перерасходов.

-Не допускат работу электро оюорудования на холостом ходу.

-Держат всегда исправности компенсирующие установки реактивний мощности.

-Перевезти освитительный приборы на энергосберегающие.

-Ежемесячна проведения технические обследования электро-механические оборудования. 

-В дневное суток времени проводит контрол за соблюдением правил освещения цехов.
11. З А К Л Ю Ч Е Н И Е

1. АО «G’alla-Alteg» планирует реализовать во внутреннем рынке продукции в размере 221 019 438 тыс. сумов из них; 
мука 162 065 250 тыс. сумов,  
кормовая смесь 38 510 180  тыс.сумов, 
семена пшеницы 19 530 952 тыс.сумов,

сушка и отчиски 913 056 тыс.сумов

себестоимость    реализованной    продукции                                    207 708 379 тыс. сумов,

Расходы периода 16 774 695 тыс.сумов, 

 позволит получить в 2021 году прибыль в размере                       12 265 300 тыс.сум, при этом чистая прибыль АО составит                  9 400 126 тыс. сум.
2. Сокращение расходов и затрат позволит увеличить рентабельность производства.

3. Будут приняты меры для полного выполнения показателей           «Бизнес-плана».

4. Производственные цеха будут своевременно обеспечены необходимыми материалами и запасными частями.

Председатель Правления                 
        Кувватов К.Т.
Директор по финансов                     
        Кодиров А.А.
Директор по производстве                        Смирнов В.В.
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ФИНАНСОВЫЙ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДРИЯТИЯ
	Наименование затрат
	2021г.
	(ожидаемое)

	
	
	1-кв
	2-кв
	3-кв
	4-кв

	Выручка от реализованной продукции
	245375779
	55399951
	55399951
	56632807
	77943070

	Налог на добавленную стоимость
	24356341
	5499076
	5499076
	5621451
	7736738

	Чистая выручка от реализации продукции
	221019438
	49900875
	49900875
	51011356
	70206332

	Производственная себестоимость реализованной продукции
	207708379
	47974833
	47974833
	48771616
	61987097

	Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции
	13311059
	1926042
	1926042
	2239740
	8219235

	Расходы периода
	16774695
	3899830
	3899830
	3894994
	5080041

	Расходы по реализации
	220760
	51323
	11932
	2774
	645

	Услуги и комиссионные сборы
	220760
	51323
	11932
	2774
	645

	Административные расходы
	3399682
	790368
	183747
	42718
	9931

	Износ основных средств
	28806
	6697
	1557
	362
	84

	Услуги 
	66560
	15474
	3597
	836
	194

	За электроэнергию
	8106
	1885
	438
	102
	24

	За воду
	10020
	2329
	542
	126
	29

	Оплата труда АУП
	2717000
	631656
	146849
	34140
	7937

	Начисление соцстраха (25%)
	360040
	83703
	19460
	4524
	1052

	Инвентарь и хоз.принадлежности
	79690
	18527
	4307
	1001
	233

	Прочие материалы
	129460
	30097
	6997
	1627
	378

	Прочие операционные  расходы
	13154253
	3058139
	710965
	165287
	38426

	Услуги банка
	2563
	596
	139
	32
	7

	Оснавные и вспомагателные материалы
	98341
	22863
	5315
	1236
	287

	Услуги стор. организаций (броккерс. Аудит. Услуги Сопровож. программы)
	984592
	228901
	53216
	12372
	2876

	Штраф гос пошлина
	63155
	14682
	3413
	794
	184

	Почтовые  расходы
	49071
	11408
	2652
	617
	143

	Оплата труда, выплаты ком и стим характера
	3162071
	735127
	170905
	39732
	9237

	За электроэнергию 
	136378
	31706
	7371
	1714
	398

	За воду
	44892
	10437
	2426
	564
	131

	налоги и отчисления в бюджет и вне бюджет
	8040421
	1869261
	434571
	101030
	23488

	Прочие расходы
	572769
	133159
	30957
	7197
	1673

	Всего по расходам периода
	16774695
	3899830
	906644
	210779
	49003

	Прочие доходы  от основной деятельности
	16009104
	3752276
	3752276
	3752276
	4752276

	Прибыль (убыток) от основной деятельности
	12545468
	1778488
	1778488
	2097022
	6891470

	Доходы от финансовой деятельности
	0
	0
	0
	0
	0

	Расходы по  финансовой деятельности
	280168
	70042
	70042
	70042
	70042

	Прибыль (убыток) до налогообложения  (стр 10-11​12)
	12265300
	1708446
	1708446
	2026980
	6821428

	Налог на прибыль
	2865174
	399093
	399093
	473503
	1593485

	Чистая прибыль
	9400126
	1309353
	1309353
	1553477
	5227943


10. ПЛАН ПО ПРИБЫЛИ.

Расчет прибыли на 2021 год в разрезе кварталов.

	
	Наименование показателя
	2021 год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	1.
	Выручка от реализованной продукции
	245375779
	55399951
	55399951
	56632807
	77943070

	2.
	Налог на добавленную стоимость
	24356341
	5499076
	5499076
	5621451
	7736738

	3.
	Чистая выручка от реализации продукции
	221019438
	49900875
	49900875
	51011356
	70206332

	4.
	Производственная себестоимость реализованной продукции


	207708379
	47974833
	47974833
	48771616
	61987097

	5.
	Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции
	13311059
	1926042
	1926042
	2239740
	8219235

	6.
	Расходы периода
	16774695
	3899830
	3899830
	3894994
	5080041

	
	Расходы по реализации
	220760
	55190
	55190
	55190
	55190

	
	Расходы АУП
	3399682
	849920
	849920
	849921
	849921

	
	Прочие  расходы
	13154253
	2994720
	2994720
	2989883
	4174930

	7.
	Прочие доходы
	16009104
	3752276
	3752276
	3752276
	4752276

	8.
	Прибыль (убыток) от основной деятельности 
	12545468
	1778488
	1778488
	2097022
	6891470

	9.
	Доходы от финансовой деятельности
	0
	0
	0
	0
	0

	10.
	Расходы по  финансовой деятельности
	280168
	70042
	70042
	70042
	70042

	11.
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	12265300
	1708446
	1708446
	2026980
	6821428

	12.
	Налог на прибыль
	2865174
	399093
	399093
	473503
	1593485

	13.
	Чистая прибыль (стр 13-14-15)
	9400126
	1309353
	1309353
	1553477
	5227943


таблица 10-1. (тыс. сум)
